REFERAT Ren Forsyning Mariagerfjord A/S - referat
fra bestyrelsesmeode d. 27-10-2025

Modedato Mandag d. 27. oktober 2025 kl. 17:30

Maeodested Islandsvej 7, 9560 Hadsund - Konferencen



Indholdsfortegnelse

R 48 - Velkomst og meddelelser fra bestyrelsesformand Jorgen Hammer Serensen............................
R 49 - Foreleggelse af bestyrelsesprotokol med indfert protokollering af seneste ordinzre bestyrels



Punkt 1: R 48 - Velkomst og meddelelser fra bestyrelsesformand Jorgen
Hammer Serensen



Det er forste made med aendret moderaekkefolge, sédledes der umiddelbart for

neerveerende made er afholdt bestyrelsesmode i MAR og efterfalgende afholdes i MFV.

Det bliver ogséa den farste maderaekke hvor godkendelse af referatet skal godkendes

elektronisk.

Pa baggrund af ovenneevnte er der udfert tilretninger i Forretningsordenen, der

behandles under seerskilt punkt.

Der er ogsa, under punktet "Neeste made” indsat forslag til mede datoer i 2026.
Generalforsamling, herunder ekstraordineer generalforsamling i januar, er fastlagt af

vores ejer MFK.
Beslutning Bestyrelsesmade - Ren Forsyning Mariagerfjord A/S
mandag, den 27. oktober 2025:

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bestyrelsen udtrykte utilfredshed med, at bilag til de relevante punkter
ikke er udsendt sammen med dagsordenen og forventer at det ikke sker

fremover.



Punkt 2: R 49 - Foreleggelse af bestyrelsesprotokol med indfert
protokollering af seneste ordinzere bestyrelsesmode



Referatet fra bestyrelsesmgdet 10. september 2025 gnskes godkendt og underskrevet,

herunder lukkede punkter.
Referatet til bestyrelsen blev frigivet fra First Agenda den 25. september 2025.

Fra og med naerveerende mede, vil godkendelse af referater skulle ske elektronisk via

First Agenda. Der er op til 14 dage at godkende referatet i, efter det er udsendt.

Pa naestkommende made vil det blive indfart at referatet fra nserveerende mode er
godkendt.

Hvis der er kommet indsigelse mod referatet, vil indsigelsen blive behandlet under

neerveerende punkt, pa det efterfalgende made.

Beslutning Bestyrelsesmgde - Ren Forsyning Mariagerfjord A/S
mandag, den 27. oktober 2025:

Referat blev underskrevet.

Ny procedure for online godkendelse af referat blev godkendt, derfor

tilfgjes der et punkt, der er lukket.



Punkt 3: Lukket



Punkt 4: Lukket



Punkt 5: Lukket



Punkt 6: Lukket



Punkt 7: R 54 - Budgetopfelgning pr. 30.09 2025

Bilag
Punkt R54 bilag 1 RenForM Budgetopfolgning 30-09-2025 NY 10-11-25

Punkt R54 bilag 2 Omkostningsfordeling_30-09-2025 BM_27-10-2025 NY_10-11-2025



Punkt R54 - Budgetopfelgning pr. 30.09.2025

Budgetopfalgning for Ren Forsyning Mariagerfjord A/S (RenForM) pr. 30. september

bliver fremlagt og gennemgaet pa bestyrelsesmadet.

Som gennemgaet pa seneste bestyrelsesmade, er det vigtigt at fordeling af
feellesomkostninger, dvs. de omkostninger, der ikke bliver fordelt direkte ud pa MAR

eller MFV, sker pa et retvisende grundlag, uden det bliver bureaukratisk tungt.

Fordeling af RenForM'’s faellesomkostninger sker ved timetilleeg til alle medarbejdere
der er tilknyttet aktiviteter i MAR og MFV.

Timetilleeg bestar af 3 tilleeg

1. Administrative arbejdspladser i MAR og MFV tillaegges 50.000 kr./maned i

feellesudgifter

a. 7 administrative arbejdspladser er optalt i MAR
b. 14 administrative arbejdspladser er optalt i MVF

(fra 1. januar gges antallet til 15 administrative arbejdspladser)

2. Driftsmedarbejdere i MFV, der har omkleednings- og kantinefaciliteter pa

Islandsvej b, tilleegges hver 5.000 kr./maned, som derved reducerer den feelles

timesats for MAR’s driftsmedarbejdere

3. Timetilleeg til alle (TTA) medarbejdere i MAR og MFV.

TTA er et variabelt timetillaeg der deekker de resterende feelles-

omkostninger, der ikke er blevet fordelt i punkt 1 og 2.

TTA var i forste halvar beregnet til 58 kr. pr. time.



RenForM-medarbejdere der ind i mellem arbejder direkte for MAR og MFV tilleegges

de samme timetilleeg i punkt 1 og 3 for de preesterede timer i driftsselskaberne.

Den starste budgetafvigelse i RenForM er overordnet en fejl i budgetforudseetningerne

for 2025. Lenomkostningerne pa personalet pa genbrugspladser og i Resursen, var ikke
medtaget i RenForM’s budget. MAR’s samlede direkte lanomkostning pa godt 12
millioner om aret, men var kun medtaget i MAR’s ankerbudget. Lanbudgetfejlen i
RenForM, medfarer en markant afvigelse i den realiserede direkte lgn og i andel af

lonafhaengige feelles omkostninger fra RenForM til MAR.

De feelles personaleomkostninger i RenForM er gget med 0,9 millioner kr. i de farste 9

maneder ved oprettelsen af Sekretariatet og udskiftning af @konomichef, samt
foragelse, ved tilgangen af henholdsvis Finansiel Controller og Teamleder for IT.
Det forventes at feelles personale omkostninger vil veere lineaere og vandrette arets

sidste 3 maneder.

Der har veeret et merforbrug pa feelles IT pa 0,6 millioner kr.

Feelles IT-omkostninger forventes at falge budget for resten af 2025.

Ingen af de gvrige faellesudgift-poster afviger enkeltvis med mere end et par hundrede
tusinde.

Her er dog undtaget afskrivninger, hvor 1,3 millioner kr. for aret skal flyttes til MFV,
som afskrivning pa biler. De resterende 0,7 millioner kr. skal deekke afskrivning pa
Islandsvej b, enten i MFV eller i RenForM afheengigt af handelstidspunkt for

administrations- og veerkstedsbygning.

Den feelles lgnudgift og lendele udger 33,8 millioner kr. mod budget 26,2 millioner kr.

En overskridelse pa 8,5 millioner kr.

Rente og gebyrindteegt er pa 0,5 millioner kr. mod budget pa 0,4 millioner kr.
En oget indteegt pa 0,1 million kr.

Indteegt for udfersel af opkraevning af statsafgift pa 0,2 millioner kr. Den arlige indteegt
svarer til budgetbelgb.



De samlede nettoomkostninger for de fgrste 9 maneder i 2025 er 40,2 millioner kr.

hvilket er en overskridelse pa 8,5 million kr. mere end de 31,7 millioner kr. der var
budgetteret i RenForM.

| alt er der faellesomkostninger pa 7,1 millioner kr. mod budgetteret 7,2 millioner kr. og
feelles personaleomkostninger pa 7,2 millioner kr. mod budgetteret 6,3 millioner kr. | alt
er der feellesomkostninger pa 14,3 millioner kr. mod budgetteret 13,5 millioner kr. som
giver en overskridelse pa 0,8 millioner kr. Faellesomkostningerne fordeles til MAR og
MFV.

Fordeling af lan, lendele og faellesomkostninger fra RenForM til MFV sker pa fire
forskellige omrader: VAND, SPILDEVAND, Feellesrensning Himmerland (FH) og pa
anleegsprojekter. Derudover er der en mindre omkostning fra RenForM, der fordeles
direkte ud til eksterne kunder.

Fordeling af lan, landele og feellesomkostninger fra RenForM til MAR pavirker direkte
Ordningerne i driften for 2025. MAR har ingen igangvaerende anlaegsprojekter der

pavirkes.

RenForM'’s resultat skal ga i nul sé ovenstaende forggede omkostninger pavirker

resultaterne negativt i driftsselskaberne MAR og MFV.

Direktionen indstiller:

e At budgetopfolgning gennemgas

e At budgetopfelgningen tages til efterretning

e At avrig orientering tages til efterretning.



Beslutning Bestyrelsesmade - Ren Forsyning Mariagerfjord A/S
mandag, den 27. oktober 2025:

Orientering om model for fordeling af feellesomkostninger til MAR og MFV
blev godkendt.

Budgetopfalgningen kunne ikke godkendes pa det foreleeggende grundlag,
da bilagene forst er udleveret under punktet, og ikke stemmer overens
med det beskrevne i punktet

Med referatet udsendes reviderede bilag 1 og 2.

Efterskrift: De vedheaeftede bilag er tilrettet pr. 10. november og er

retvisende i forhold til teksten i punktet.



Punkt 8: Lukket



Punkt 9: Lukket



Punkt 10: R 57 - Eventuelt



Beslutning Bestyrelsesmade - Ren Forsyning Mariagerfjord A/S
mandag, den 27. oktober 2025:

Ved reviderede udsendelser af dagsordener, gnskes anfert hvad

aendringen vedrarer.



Punkt 11: R 58 - Naste mode



Meodekalender for 2025

Alle mader atholdes pa Islandsvej 7, 9560 Hadsund, hvis ikke andet er naevnt.
Alle bestyrelsesmader er fra kl. 16.00 til kl. 19.00.

Mandag den 27. oktober 2025 (Bestyrelsesmade -
takstblad/regulativ/betalingsvedtaegt)
Mandag den 15. december 2025 (Bestyrelsesmade)

Forslag til mgdekalender i 2026

Alle mader afholdes pa Islandsvej 7, 9560 Hadsund, hvis ikke andet er naevnt.

Alle bestyrelsesmader er i tidsrummet fra kl. 16.00 til kl. 20.00 — startede ned MAR,
RENFORM og MFV.

Torsdag den 28. januar 2026 (Ekstraordineere generalforsamlinger 2026)

Mandag den 23. februar 2026 (Bestyrelsesmade - konstituering af ny bestyrelse og
lanegarantier 2026)
Mandag den 4. maj 2026 (Bestyrelsesmade - Arsrapport 2025)

Torsdag den 28. maj 2026 (Ordinaere generalforsamlinger 2026)

Mandag den 22. juni 2026 (Bestyrelsesmede — besigtigelse af anlaeg og projekter)
Mandag den 24. august 2026 (Bestyrelsesmade - Budget 2027)

Mandag den 26. oktober 2026 (Bestyrelsesmade -
takstblad/regulativ/betalingsvedtaegt)

Mandag den 14. december 2026 (Bestyrelsesmade)

Beslutning Bestyrelsesmgde - Ren Forsyning Mariagerfjord A/S
mandag, den 27. oktober 2025:

Mgdet den 4. maj 2026 flyttes til den 27. april 2026.

@Dvrig taget til efterretning



Punkt 12: R 59 - Gennemgang af dagsorden for lukkede punkter



Der skal ske en gennemgang af dagsordenens punkter, da bestyrelsen skal tage
stilling til hvad der ma videregives, refereres eller offentliggeres af oplysninger og
informationer fra bestyrelsesmgderne under overholdelse af persondataloven og avrig

lovgivning, der fordrer fortrolighed og tavshedspligt.

Punkterne er:

R 48 - Velkomst og meddelelser fra bestyrelsesformand Jargen Hammer Sgrensen
Aben

R 49 - Forelaeggelse af bestyrelsesprotokol med indfert protokollering af seneste
ordineere bestyrelsesmade Aben

R 50 - £Andring og tilretning af forretningsordenen (LUKKET — MA IKKE
OFFENTLIGG@RES) Lukket

R 51 - Overtagelse af Islandsvej 7 fra Mariagerfjord Vand (LUKKET - MA IKKE
OFFENTLIGG@RES) Lukket

R 52 - Status pa ombygning af Islandsvej 7 (LUKKET — MA IKKE OFFENTLIGG@RES)
Lukket

R 53 - Plan for indsatser pa IT-sikkerhed (LUKKET — MA IKKE OFFENTLIGG@RES)
Lukket

R 54 - Budgetopfelgning pr. 30.09 2025 Aben

R 55 - Godkendelse af Takstblad 2026 (LUKKET — MA IKKE OFFENTLIGG@RES)
Lukket

R 56 - Redegorelse fra direktionen om selskabets overordnede virksomhed i den
forlebne periode (LUKKET — MA IKKE OFFENTLIGG@RES) Lukket

R 57 - Eventuelt Aben

R 58 - Naeste made Aben

R 59 - Gennemgang af dagsorden for lukkede punkter Aben

Direktionen indstiller

e At dagsorden gennemgas for lukkede punkter.

e At punkterne R50, R 51, R52, R 53, R 55 og R 56 holdes som lukket.
Beslutning Bestyrelsesmade - Ren Forsyning Mariagerfjord A/S

mandag, den 27. oktober 2025:



Indstillingen godkendt
Punkt "R 60 - Godkendelse af referatet fra neervaerende mode (LUKKET —
MA IKKE OFFENTLIGG@RES)” tilfgjes oversigten, som punkt til online

godkendelse af referatet.



Punkt 13: Lukket
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