REFERAT Ren Forsyning Mariagerfjord A/S - referat
fra bestyrelsesmeade d. 23-02-2026

Modedato Mandag d. 23. februar 2026 kl. 17:15

Maeodested Islandsvej 7, 9560 Hadsund - Konferencen
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Punkt 1: R 01 - Velkomst og meddelelser fra bestyrelsesformand Jorgen
Hammer Serensen



Velkommen til forste bestyrelsesmede i Ren Forsyning Mariagerfjord (RenForM) efter
nyvalg pa ekstraordineer generalforsamling onsdag den 28. januar 2026, hvorefter

bestyrelsen er:

Udpeget af Byradet:
e Jorgen Hammer Sgrensen (formand)
e Rikke Bersang Fonnesbak (naestformand)
e Niels Erik Poulsen
e Per Kragelund
e Per Roth

e Peder Larsen

Valgt af medarbejderne:
e Brian Basse
e Kim Baade Christiansen

e Per Falentin Olesen

Udover bestyrelsen i RenForM, har de to forbrugervalgte bestyrelsesmedlemmer i
Mariagerfjord Vand A/S (MFV) ret til, efter geeldende Forretningsorden, at deltage i
RenForMs bestyrelsesmgder, uden stemmeret, hvis ikke bestyrelsen beslutter andet

under enkelte punkter.

De forbrugervalgte bestyrelsesmedlemmer er:
e Verner H. Kristiansen
e Preben Weller

Seerligt velkommen til de nyvalgte, men ogsa dejligt at se i andre igen.

| bestyrelsesmaderne har direktar Sgren Erikstrup pligt og ret til at deltage, hvis ikke

punktet drejer sig om direktaren. Direktaren er referent for bestyrelsen.



Direktgren har bedt om, at afdelingschef for gkonomi Arne Stenstrup Poulsen og
afdelingschef for MAR Susanne Selch Skov, deltager i bestyrelsesmgderne, pa samme

vilkar som direktgren.

Introduktion til bestyrelsesarbejdet i RenForM, er samtidig introduktion til
bestyrelsesarbejdet i MAR og MFV.

Beslutning Bestyrelsesmade - Ren Forsyning Mariagerfjord A/S
mandag, den 23. februar 2026:
Taget til efterretning.



Punkt 2: R 02 - Forelaeggelse af bestyrelsesprotokol med indfert
protokollering af seneste ordinzere bestyrelsesmode



Referatet fra bestyrelsesmgdet den 15. december 2025 blev frigivet fra First Agenda
den 19. december 2025.

Godkendelse af referater sker elektronisk via First Agenda.

Efter referatet er udsendt, er der 14 dage til at godkende referatet i — godkendelsen af
referatet sker pa det sidste punkt pa agendaen. Alle har godkendt referatet i First

Agenda.

Pa neerveerende made vil det blive indfert, at referatet fra medet den 15. december
2025, er godkendt.

Direktionen indstiller:
e At referat fra bestyrelsesmgde den 15. december 2025 er indfort som
godkendt.

Beslutning Bestyrelsesmade - Ren Forsyning Mariagerfjord A/S
mandag, den 23. februar 2026:
Indstillingen godkendt.



Punkt 3: Lukket



Punkt 4: R 04 - Ren Forsyning Mariagerfjord - organisering og
arbejdsomrader

Bilag

Punkt R 04, Bilag 1 _Organisationsdiagram_renform_jan2026



Organiseringen af RenForM, MAR og MFV er bundet op pa fire forhold:

e Miljobeskyttelsesloven, Vandforsyningsloven, Betalingsloven for
spildevandsanleeg og Vandsektorloven, der definerer rammerne for de opgaver
der skal og ma udfegres i MFV.

e Miljobeskyttelsesloven og Indenrigsministeriets kontoplan, der definerer
rammerne for de opgaver der skal og ma udferes i MAR.

e Vedtaegterne for RenForM, MFV og MAR, der blandt andet definerer, at
RenForM, udover at veere moderselskab ogsa er serviceselskab for alle ansatte
og alle faellesfunktioner, der udfaerer arbejder for hhv. MAR og MFV samt mindre,
naturligt tilknyttede opgaver.

e Siden 2018 har der vaeret en ejer- og samarbejdsaftale mellem
Vesthimmerlands Forsyning, Rebild Forsyning og MFV om feelles ejerskab af
Himmerlands Renseanlaeg (HLR) med tilherende ledningsanlaeg og
pumpestationer, hvor der er en feellesbenyttelse af anleeggene. Samarbejdet er
navngivet Feellesrensning Himmerland (FH). Den pageeldende forsyning, hvor
anlaeggene er beliggende, driver anleegget. Det medfarer at MFV har langt den

storste driftsopgave og ejerandel i FH, da HLR ligger pa Islandsve;.

RenForM er lokaliseret pa Islandsvej 7, Hadsund, som RenForM overtog fra MFV fra
den 1. januar 2025, mod at RenForM overtog geeld fra MFV pa ca. 25,5 millioner kr.

RenForM har ikke gvrige aktiver end Islandsvej 7.

Pa vedhaeftede organisationsdiagram ses opbygningen, hvor gnsket er en flad
organisation med en klar beslutningsstruktur. En beslutning skal altid ogsa vurderes i

forhold til miljg, arbejdsmiljg og gkonomi.

Ovennaevnte er ogsa grunden til at der er 6 afdelingsledere der alle referer direkte til
direktoren. Baggrunden er, at afdelingslederne, udover forhabentligt at veere gode
ledere, deltager som aktive faglige pa deres fagomrader og er en del af den daglige
ressource pa omradet. Erfaringen er, at det gor det lettere at tiltraekke bade

kvalificerede ledere og medarbejdere.



Der er ca. 80 ansatte i RenForM, hvor ca. 15 arbejder for RenForM, ca. 35 for MAR
(flere i sommerhalvaret) og ca. 30 for MFV. | MFV skal det yderligere opdeles med ca.
4 der arbejder med drikkevand, ca. 6 der arbejder med FH-anlaeg og resten med
ledningsanleeg og pumpestationer indenfor spildevand. Omkring 55 medarbejdere har
anseettelsesadresse pa Islandsvej 7, 9560 Hadsund. Resten har ansattelsessted pa de

5 genbrugsstationer og Resursen.

MFV har siden etableringen i 2007 brugt Kommunernes Landsforening (KL) som
arbejdsgiverforening. Det betyder at alle medarbejdere falger og er underlagt
overenskomsterne, som KL har indgaet. Indtil nu har det ikke givet udfordringer, da
virksomhederne der er tilmeldt KLs arbejdsgiver funktion, er mere fritstillet i forhold til
landannelse, men er fortsat underlagt aftale om lokal landannelse. Det er bestyrelsen
der beslutter, hvor stor en pulje der skal afseettes til lokal lendannelse. Det sker
normalt i forbindelse med budgetleegningen for det kommende ar; for eksempel er der
afsat 4% som samlet lanstigning i 2026. Nar overenskomsten er kendt, treekkes den fra
det afsatte og derved opstar lokallgnspuljen. Direkteren forhandler direkte lon med

bestyrelsen. @vrige forhandlinger er delegeret til direktaren.

En samlet personalehandbog for RenForM er under udarbejdelse og forventes feerdig

til endelig godkendelse af bestyrelsen medio 2026.

Direktionen indstiller:
e At orienteringen tages til efterretning

Beslutning Bestyrelsesmade - Ren Forsyning Mariagerfjord A/S
mandag, den 23. februar 2026:
Indstillingen godkendt.



Punkt 5: Lukket



Punkt 6: Lukket



Punkt 7: Lukket



Punkt 8: R 08 - Forelebigt regnskab pr. 31. december 2025

Bilag

Punkt R 08, bilag 1 RenForM_Forventet resulat for 2025 BM-23-02-2026



Der er udfert en budgetopfalgning pr. 31. december 2025, som samtidig er forste
indikation pa det forste arsresultat for RenForM. | forhold til budgetopfelgningen pr.

31. oktober 2025 er afvigelserne minimale. Budgetopfalgningen er vedlagt som bilag 1.

Det seerlige for 2025 arsopgerelsen er, at alle personaleomkostninger og alle
feellesomkostninger er samlet i RenForM, hvorfra det sa skal fordeles ud til MAR og

MFV, saledes arsresultatet for RenForM skal blive teet pa nul.

| MAR og MFV skal det opdeles i henholdsvis drifts- og anleegsomkostninger og i MFV
skal det yderligere opdeles i drikkevand og spildevand og under spildevand yderligere
om det er egen drift og anleeg eller noget der skal fordeles under Faellesrensning
Himmerland (FH). Under MAR skal der ogsa ske yderligere opdeling i forhold til
Indenrigsministeriets kontoplan i 8 grupper. Opdelingen udover drifts- og anleegstimer,

sker under det enkelte selskab.

Der er i 2025 udarbejdet en fordelingsnogle, for de omkostninger der ikke er afholdt
direkte pa en sag/omrade under MAR eller MFV. | forbindelse med arsresultatet vil
fordelingsnaglen blive valideret, sammen med vores revisor, sd modellen kan bruges

fremadrettet, med nedvendige opdateringer en gang arligt.

Samlet har der veeret udgifter i RenForM pa ca. 56,5 millioner kr. Ca. 21,2 millioner kr.
er afholdt i drift MAR (der har ikke veeret anleeg i 2025), hvilket svarer til 37,6% af
RenForMs udgifter. MFV vand drift har afholdt ca. 2,5 millioner kr. som svarer til 4,4%
af RenForM. MFV spildevand drift har afholdt ca. 18,0 millioner kr. som svarer til 31,8%
af RenForM. MFV anlaeg har afholdt ca. 14,8 millioner kr. som svarer til 26,2%.

Nar der korrigeres for budgetteringsfejlen for RenForM i efteraret 2024, hvor
lanomkostningerne til ansatte pa genbrugspladser og Resursen pa ca. 12 millioner kr.
ikke var medtaget (de var heldigvis medtaget i MARs budget), er arsresultatet ca. 1

million bedre end budgetteret.

Direktionen indstiller:
e At orienteringen tages til efterretning



Beslutning Bestyrelsesmgde - Ren Forsyning Mariagerfjord A/S
mandag, den 23. februar 2026:
Indstillingen godkendt.



Punkt 9: R 09 - Budget 2026

Bilag

Punkt R 09, bilag 1 _Forventet resulat for 2025 & Arsbudget 2026 BM-23-02-2026



Budget 2026

Budgettet for 2026 er vedtaget den 10. september 2025 og er budgetteret ud fra
halvarsopgarelsen i RenForM pr. 30 juni 2025 ganget med 2 og tillagt 4% lgnstigning i
2026 og 3% stigning for gvrige omkostninger. Samlet giver det ca. 58,7 millioner kr. i
2026 mod ca. 56,5 millioner kr. i 2025. Se bilag 1.

Fordelingen mellem MAR og MFV er budgetteret til at blive det samme i 2026 som i
2025. Der er iveerksat en malrettet tiltag med at flytte timer direkte over pa
sagsnumre/omrader i hhv. MAR og MFV, hvis opgaven kun relaterer sig til det enkelte
selskab. Dette er uanset om det er interne eller eksterne arrangementer/mader.

Tiltaget kan a&ndre en smule pa budgettets forudseetninger.

Fordeling af RenForM'’s faellesomkostninger sker ved timetilleeg til alle
medarbejdere, der er tilknyttet aktiviteter i MAR og MFV. Timetilleegget gives til alle
aktive drifts- og anlaegstimer, mens passive timer (ferie, afspadsering, sygdom mv.)

afholdes via feellesomkostningerne.

Timetilleeg bestar af 5 tilleeg og 1 fradrag

1. Alle timer tillegges 12,5%, for at ferie bliver deekket i almindelig lan.

2. Administrative arbejdspladser i MAR og MFV tilleegges 50.000 kr./maned i
feellesudgifter
a. 7 administrative arbejdspladser er optalt i MAR

b. 15 administrative arbejdspladser er optalt i MFV

3. Timetillaeg til alle (TTA) medarbejdere i MAR og MFV. TTA er et variabelt
timetilleg der daekker de resterende faellesomkostninger, der ikke er blevet
fordelt i punkt 2. (82 kr. i 2025)

4. Det resterende belagb, som hovedsageligt omfatter ferie, afspadsering sygdom
mv. fordeles herefter. Ved denne fordeling sker der en sondring mellem
medarbejdere ansat pa genbrugspladser og Resursen, da disse medarbejdere i

gennemsnit oppebaerer en betydeligt lavere lan. Derfor far denne



medarbejdergruppe et timetillaeg pa 1/3 af restbelgbet (149 kr. i 2025) mens de
pvrige far tilleeg pa 2/3 af restbelgbet (298 kr. i 2025).

5. Driftsmedarbejdere i MFV, der har omklaednings- og kantinefaciliteter pa
Islandsvej 7 samt laboratorie og veerkstedsfaciliteter, tilleegges hver 5.000
kr./maned. | 2025 er der 14 medarbejdere registreret ved driften MFV.

Naervaerende giver et tilleeg pa yderligere 25 kr./time til driftsmedarbejderne.

6. Belgbet fremkommet ved pkt. 5 anvendes til at reducerer den faelles timesats for
MAR'’s driftsmedarbejdere. Med ovennavnte reduceres MARs

driftsmedarbejdere yderligere med 23 kr./time.

Fordeling af lan, loandele og feellesomkostninger fra RenForM til MFV sker pa fire
forskellige omrader: VAND, SPILDEVAND, Fellesrensning Himmerland (FH) og pa
anleegsprojekter. Derudover er der en mindre omkostning fra RenForM, der fordeles

direkte ud til eksterne kunder.

Fordeling af lan, landele og feellesomkostninger fra RenForM til MAR pavirker direkte
Ordningerne i driften for 2026. MAR har ingen igangvaerende anlaegsprojekter der

pavirkes, men de forventes at ga i gang i lebet af 2026.

RenForM'’s resultat skal ga i nul, sé foregede eller mindre omkostninger pavirker
resultaterne i bade driftsselskabet MAR og driftsselskabet MFV.

Direktionen indstiller:

e At budget 2026 gennemgas

e At ovrig orientering tages til efterretning.
Beslutning Bestyrelsesmade - Ren Forsyning Mariagerfjord A/S
mandag, den 23. februar 2026:

Indstillingen godkendt.



Punkt 10: Lukket



Punkt 11: R 11 - Eventuelt



Beslutning Bestyrelsesmade - Ren Forsyning Mariagerfjord A/S
mandag, den 23. februar 2026:

Intet at bemaerke.



Punkt 12: R 12 - Naeste mode



Meodekalender i 2026

Alle mader atholdes pa Islandsvej 7, 9560 Hadsund, hvis ikke andet er naevnt.
Alle bestyrelsesmader er i tidsrummet fra kl. 16.00 til kl. 20.00 — startede ned MAR,
RenForM og MFV.

Mandag den 27. april 2026 (Bestyrelsesmade - Arsrapport 2025)
Torsdag den 28. maj 2026 (Ordinaere generalforsamlinger 2026)

Mandag den 22. juni 2026 (Bestyrelsesmade — besigtigelse af anlaeg og projekter)
Mandag den 24. august 2026 (Bestyrelsesmade - Budget 2027)

Mandag den 26. oktober 2026 (Bestyrelsesmede -
takstblad/regulativ/betalingsvedtaegt)

Mandag den 14. december 2026 (Bestyrelsesmaode)

Beslutning Bestyrelsesmgde - Ren Forsyning Mariagerfjord A/S
mandag, den 23. februar 2026:

Taget til efterretning.



Punkt 13: R 13 - Gennemgang af dagsorden for lukkede punkter



Der skal ske en gennemgang af dagsordenens punkter, da bestyrelsen skal tage
stilling til hvad der ma videregives, refereres eller offentliggeres af oplysninger og
informationer fra bestyrelsesmgderne under overholdelse af persondataloven og avrig

lovgivning, der fordrer fortrolighed og tavshedspligt.

Punkterne er:

R 01 - Velkomst og meddelelser fra bestyrelsesformand Jargen Hammer Sgrensen
R 02 - Foreleeggelse af bestyrelsesprotokol med indfart protokollering af seneste
ordinaere bestyrelsesmade

R 03 - Forretningsorden for bestyrelsen (Byradets udpegede bestyrelsesmedlemmer
tiltreeder) (LUKKET — MA IKKE OFFENTLIGGQRES)

R 04 - Ren Forsyning Mariagerfjord - organisering og arbejdsomrader

R 05 - Introduktion til bestyrelsen ved revisor (LUKKET — MA IKKE
OFFENTLIGGO@RES)

R 06 - Status vedrerende IT-sikkerhed (LUKKET — MA IKKE OFFENTLIGG@RES)
R 07 - Sanering af alarmsystemer og adgangskontrol (LUKKET — MA IKKE
OFFENTLIGGO@RES)

R 08 - Forelgbigt regnskab pr. 31. december 2025

R 09 - Budget 2026

R 10 - Redegarelse fra direktionen om selskabets overordnede virksomhed i den
forlebne periode (LUKKET — MA IKKE OFFENTLIGGORES)

R 11 - Eventuelt

R 12 - Neeste mode

R 13 - Gennemgang af dagsorden for lukkede punkter

R 14 - Godkendelse af referatet fra naerveerende made (LUKKET — MA IKKE
OFFENTLIGG@RES)

Direktionen indstiller
e At dagsorden gennemgas for lukkede punkter.
e At punkterne R03, R 05, R06, R07, R 10 og R 14 holdes som lukket.

Beslutning Bestyrelsesmade - Ren Forsyning Mariagerfjord A/S
mandag, den 23. februar 2026:



Indstillingen godkendt.



Punkt 14: Lukket
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