REFERAT Ren Forsyning Mariagerfjord A/S - referat
fra bestyrelsesmeade d. 27-04-2026

Modedato Mandag d. 27. april 2026 k1. 17:30

Maeodested Islandsvej 7, 9560 Hadsund - Konferencen



Indholdsfortegnelse

R 15 - Velkomst og meddelelser fra bestyrelsesformand Jorgen Hammer Serensen............................
R 16 - Foreleggelse af bestyrelsesprotokol med indfert protokollering af seneste ordinzre bestyrels

R 22 - EVENTUCIE.....eiiiiieiiiee ettt sttt ettt sttt sa et st
R 23 - Gennemgang af dagsorden for lukkede punkter
R 24 - Naeste mode



Punkt 1: R 15 - Velkomst og meddelelser fra bestyrelsesformand Jorgen
Hammer Serensen
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Formanden bgd velkommen.

Da det er forste gang der afleegges regnskab i RenForM-koncernen, herunder
selvsteendigt i MAR og MFV, er det valgt at arsregnskab MAR tages som det sidste i

MARs bestyrelsesmgde med deltagelse af revisor.

Efter MARs bestyrelsesmade starter bestyrelsesmade i MFV, hvor punkterne
Budgetopfalgning pr. 28. februar, Korrektioner af anlaegsbudget og Arsregnskab 2025
MFV, med deltagelse af revisor, som det forste under deres dagsorden. MFVs
dagsorden suspenderes efter Arsregnskab 2025, og der fortseettes til RenForMs
bestyrelsesmade, som faerdiggeres, hvorefter MFVs dagsorden genoptages og
feerdiggares, hvorefter bestyrelsesmaderne er slut.

Beslutning Bestyrelsesmade - Ren Forsyning Mariagerfjord A/S mandag, den 27.
april 2026:

Orienteringen blev taget til efterretning.

Ren Forsyning Mariagerfjord A/S



Punkt 2: R 16 - Forelaeggelse af bestyrelsesprotokol med indfert
protokollering af seneste ordinzere bestyrelsesmode
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Referatet fra bestyrelsesmgdet den 23. februar 2026 blev frigivet fra First Agenda den
04. marts 2026.

Godkendelse af referater sker elektronisk via First Agenda.

Efter referatet er udsendt, er der 14 dage til at godkende referatet i — godkendelsen af

referatet sker pa det sidste punkt pa agendaen.
Alle har godkendt referatet i First Agenda.

Direktionen indstiller:
e At referat fra bestyrelsesmade den 23. februar 2026 er indfert som
godkendt.
Beslutning Bestyrelsesmade - Ren Forsyning Mariagerfjord A/S mandag, den 27.
april 2026:

Indstillingen godkendt.

Ren Forsyning Mariagerfjord A/S
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Punkt 4: R 18 - Budgetopfelgning pr. 28.02. 2026

Bilag

Punkt R 18, Bilag 1 Resultatopgerelse jan-feb 2026
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Budgetopfolgning pr. 28.02.2026

Budgetopfalgning for Ren Forsyning Mariagerfjord A/S (RenForM) pr. 28. februar 2026
fremgar af bilag 1.

Som gennemgaet pa tidligere bestyrelsesmader, er det vigtigt at fordeling af
feellesomkostninger, dvs. de omkostninger, der ikke bliver fordelt direkte ud pa MAR

eller MFV, sker pa et retvisende grundlag, uden det bliver bureaukratisk tungt.

Fordeling af RenForM'’s feellesomkostninger i 2026 skal ske ved timetilleeg til alle
medarbejdere der er tilknyttet aktiviteter i MAR og MFV. Timetillaegget gives til alle
aktive drifts- og anlaegstimer, mens passive timer (ferie, afspadsering, sygdom mv.)

afholdes via Restbelgbet under faellesomkostningerne.

Timetilleeg bestar af 5 tilleeg og 1 fradrag
1. Ferie - alle timer tilleegges 12,5%, for at ferie bliver daekket i almindelig lan.

2. Administrative arbejdspladser i MAR og MFV tilleegges 50.000 kr./maned i
feellesudgifter
a. 7 administrative arbejdspladser er optalt i MAR
b. 15 administrative arbejdspladser er optalt i MVF

3. Timetillaeg til alle (TTA) medarbejdere i MAR og MFV. TTA er et variabelt
timetilleeg der deekker de resterende faellesomkostninger i RenForM, der ikke
er blevet fordelt i punkt 2.
TTA er for 2026 beregnet til 80 kr. pr. time.

4. Restbelgbet, som hovedsageligt omfatter Samarbejdsudvalg,
Arbejdsmiljgorganisation, feellesmader, almene kurser, ferie, afspadsering
sygdom mv. fordeles herefter. Ved denne fordeling sker der en sondring mellem
medarbejdere ansat pa genbrugspladser og Resursen, da disse medarbejdere i
gennemsnit oppebaerer en betydeligt lavere lan. Derfor far denne
medarbejdergruppe et timetillaeg pa 1/3 af restbelgbet (145 kr. i 2026) mens de
pvrige far tilleeg pa 2/3 af restbelgbet (290 kr. i 2026).

Ren Forsyning Mariagerfjord A/S
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5. Driftsmedarbejdere i MFV, der har omkleednings- og kantinefaciliteter pa
Islandsvej 5 samt laboratorie og veerkstedsfaciliteter, tilleegges hver 5.000
kr./maned. | 2025 er der 14 medarbejdere registreret ved driften MFV.

Naervaerende giver et tilleeg pa yderligere 36 kr./time til driftsmedarbejderne.

6. Reduktion MAR driftsmedarbejdere - belgbet fremkommet ved pkt. 5
anvendes til at reducerer den faelles timesats for MAR’s driftsmedarbejdere.
Med ovenneaevnte reduceres MARs driftsmedarbejdere yderligere med 25
kr./time.

Fordeling af lan, landele og faellesomkostninger fra RenForM til MFV skal ske pa fire
omrader: VAND, SPILDEVAND, Feellesrensning Himmerland (FH) og pa
anleegsprojekter. Derudover er der en mindre omkostning fra RenForM, der fordeles

direkte ud til eksterne kunder.

Fordelingen af feellesomkostningerne til MAR, som indtil videre er naesten 100%
driftsomkostninger, skal ske ved en intern timefordelingsmatrix, hvor timerne fordeles
ud pé kontoerne 60 — 67. Matrixen justeres fordelingsmaessigt i forbindelse med

budgetleegningen for det kommende ar.

De feelles personaleomkostninger i RenForM forventes samlet gget med ca. 2
millioner kr. i 2026, som primeert skyldes indgaede lokallgnsaftaler i 2025 og

overenskomstmaessige stigninger i 2026, som svarer til det budgetterede.

Faorste kvartal i RenForM er forlgbet som forventet, hvor der fortsat har veeret stort
pres pa gkonomiafdelingen, hvor arsafslutningen for 2025, med udsendelse af
arsopgerelser til forbrugerne og med efterfglgende arsregnskaber, der har fyldt meget.
Men ogsa indgangen til budget 2026, saledes der kan arbejdes pa forkant med den

labende opfalgning pa gkonomien, har veeret i fokus. Her er det ovennaevnte fordeling

Ren Forsyning Mariagerfjord A/S
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af feellesomkostninger til MAR og MFV, aben kontoplan til MAR og en klarere
kontoopdeling mellem VAND, SPILDEVAND og Feellesrensning Himmerland (FH), bade
for drift og anleeg i MFV, der har haft ekstra fokus.

Budgetopfelgningen giver ikke anledning til at aendre i budget 2026 for RenForM.

Direktionen indstiller:
e At budgetopfolgning gennemgas
e At budgetopfalgningen tages til efterretning
e At avrig orientering tages til efterretning.

Beslutning Bestyrelsesmade - Ren Forsyning Mariagerfjord A/S mandag, den 27.
april 2026:
Indstillingen godkendt.

Ren Forsyning Mariagerfjord A/S
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Beslutning Bestyrelsesmade - Ren Forsyning Mariagerfjord A/S mandag, den 27.
april 2026:

Intet at bemaerke

Ren Forsyning Mariagerfjord A/S
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Der skal ske en gennemgang af dagsordenens punkter, da bestyrelsen skal tage
stilling til hvad der ma videregives, refereres eller offentliggeres af oplysninger og
informationer fra bestyrelsesmgderne under overholdelse af persondataloven og avrig

lovgivning, der fordrer fortrolighed og tavshedspligt.

Punkterne er:

R 15 - Velkomst og meddelelser fra bestyrelsesformand Jargen Hammer Sgrensen
R 16 - Foreleeggelse af bestyrelsesprotokol med indfart protokollering af seneste
ordinaere bestyrelsesmade

R 17 - Status vedrerende IT-sikkerhed (LUKKET — MA IKKE OFFENTLIGG@RES)
R 18 - Budgetopfalgning pr. 28.02. 2026

R 19 - Arsregnskab 2025 for RenForm (LUKKET — MA IKKE OFFENTLIGG@RES)
R 20 - Dagsorden til generalforsamlingen den 28.05.2026 (LUKKET — MA IKKE
OFFENTLIGGO@RES)

R 21 - Redeggrelse fra direktionen om selskabets overordnede virksomhed i den
forlebne periode (LUKKET — MA IKKE OFFENTLIGG@RES)

R 22 - Eventuelt

R 23 - Gennemgang af dagsorden for lukkede punkter

R 24 - Neeste made

R 25 - Godkendelse af referatet fra naerveerende mode (LUKKET — MA IKKE
OFFENTLIGGQ@RES)

Direktionen indstiller

e At dagsorden gennemgas for lukkede punkter.

e At punkterne R17,R 19, R 20, R 21 og R 25 holdes som lukket.
Beslutning Bestyrelsesmade - Ren Forsyning Mariagerfjord A/S mandag, den 27.
april 2026:

Indstillingen godkendt.

Ren Forsyning Mariagerfjord A/S
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Meodekalender i 2026

Alle mader afholdes pa Islandsvej 7, 9560 Hadsund, hvis ikke andet er naevnt.

Alle bestyrelsesmader er i tidsrummet fra kl. 16.00 til kl. 20.00 — startede ned MAR,
RenForM og MFV.

Mandag den 27. april 2026 (Bestyrelsesmade - Arsrapport 2025)

Torsdag den 28. maj 2026 (Ordinaere generalforsamlinger 2026)

Mandag den 22. juni 2026 (Bestyrelsesmade — besigtigelse af anlaeg og projekter)

Mandag den 24. august 2026 (Bestyrelsesmade - Budget 2027)

Mandag den 26. oktober 2026 (Bestyrelsesmade -
takstblad/regulativ/betalingsvedtaegt)

Mandag den 14. december 2026 (Bestyrelsesmaode)
Beslutning Bestyrelsesmade - Ren Forsyning Mariagerfjord A/S mandag, den 27.
april 2026:

Taget til efterretning.

Ren Forsyning Mariagerfjord A/S
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