REFERAT Mariagerfjord Affaldsresurse A/S - referat
fra bestyrelsesmeade d. 27-04-2026

Modedato Mandag d. 27. april 2026 k1. 16:00

Maeodested Islandsvej 7, 9560 Hadsund - Konferencen



Indholdsfortegnelse

A 15 - Velkomst og meddelelser fra bestyrelsesformand Jergen Hammer Sgrensen

A 16 - Foreleggelse af bestyrelsesprotokol med indfert protokollering af seneste ordinare bestyrels

A 24 - Naeste made
A 25 - Gennemgang af dagsorden for lukkede punkter.
Lukket



Punkt 1: A 15 - Velkomst og meddelelser fra bestyrelsesformand Jorgen
Hammer Serensen
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Formanden bgd velkommen.

Da det er forste gang der afleegges regnskab i RenForM-koncernen, herunder
selvsteendigt i MAR og MFV, er det valgt at arsregnskab MAR tages som det sidste i

MARs bestyrelsesmgde med deltagelse af revisor.

Efter MARs bestyrelsesmade starter bestyrelsesmade i MFV, hvor punkterne
Budgetopfalgning pr. 28. februar og Arsregnskab 2025 MFV, gennemfares med
deltagelse af revisor, som det farste under deres dagsorden. MFVs dagsorden
suspenderes efter Arsregnskab 2025, og der fortsaettes til RenForMs bestyrelsesmade,
som feerdiggeres, hvorefter MFVs dagsorden genoptages og feerdiggares, hvorefter

bestyrelsesmaderne er slut.

Der er generalforsamling i brancheforeningen Cirkuleer torsdag den 30. april pa Nyborg
Strand. Formand, neestformand og direktaer er tilmeldt.

Beslutning Bestyrelsesmade - Mariagerfjord Affaldsresurse A/S mandag, den 27.
april 2026:

Orienteringen blev taget til efterretning.

Mariagerfjord Affaldsresurse A/S



Punkt 2: A 16 - Forelaeggelse af bestyrelsesprotokol med indfert
protokollering af seneste ordinzere bestyrelsesmode
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Referatet fra bestyrelsesmgdet den 23. februar 2026 blev frigivet fra First Agenda den
04. marts 2026.

Godkendelse af referater sker elektronisk via First Agenda.

Efter referatet er udsendt, er der 14 dage til at godkende referatet i — godkendelsen af

referatet sker pa det sidste punkt pa agendaen.
Alle har godkendt referatet i First Agenda.

Direktionen indstiller:
e At referat fra bestyrelsesmade den 23. februar 2026 er indfert som
godkendt.
Beslutning Bestyrelsesmade - Mariagerfjord Affaldsresurse A/S mandag, den 27.
april 2026:

Indstillingen godkendt.

Mariagerfjord Affaldsresurse A/S



Punkt 3: Lukket



Punkt 4: Lukket



Punkt 5: A 19 - Budgetopfolgning pr. 28.02. 2026

Bilag

Punkt A 19, Bilag 1 Resultat jan-feb 2026
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Neaerveerende budgetopfolgning, er den forste i MAR péa baggrund af budget for 2026,
godkendt af MARs bestyrelse ultimo 2025.

| 2025 var MARs budget udarbejdet af Affaldskontoret i Mariagerfjord Kommune og
godkendt af kommunen i 2024.

Bade det realiserede resultat pr. 28. februar sat op mod det budgetterede, er
periodiseret, saledes at begge resultater udviser 2/12 af 2026 arsbudgettet.

Derudover er vist et drsestimat pa baggrund af den realiserede budgetopfalgning.

Budgetopfalgningen pr 28. februar 2026, bilag 1, for Mariagerfjord Affaldsresurse
(MAR) udviser et positivt driftsresultat pa 526 tusinde kr. mod budgetteret underskud
pa 600 tusinde kr. Arsestimatet viser et positivt resultat pa 3,158 mio. kr. som er 6,758

millioner kr. sterre end det budgetterede underskud péa 3,600 mio. kr. for hele 2026.

Renteudgifter til Kommunekreditlan pa i alt 24,8 mio. kr. pr. 28. februar 2026, er
desveerre ikke medtaget i budgettet og vil hele aret give en afvigelse ved

budgetopfelgningerne.

Den avrige forskel mellem det realiserede og budgetterede, anses for at veere

usikkerheder i faktureringstidspunkter mv.
Omkostningerne til MAR fra RenForM er som forventet.

Direktionen indstiller:

e At budgetopfelgningen gennemgas.

e At orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Bestyrelsesmade - Mariagerfjord Affaldsresurse A/S mandag, den 27.
april 2026:

Indstillingen godkendt.

Mariagerfjord Affaldsresurse A/S



Punkt 6: Lukket



Punkt 7: Lukket



Punkt 8: Lukket



Punkt 9: A 23 - Eventuelt
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Beslutning Bestyrelsesmade - Mariagerfjord Affaldsresurse A/S mandag, den 27.
april 2026:

Intet at bemaerke

Mariagerfjord Affaldsresurse A/S



Punkt 10: A 24 - Naeste mode
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Meodekalender i 2026

Alle mader atholdes pa Islandsvej 7, 9560 Hadsund, hvis ikke andet er naevnt.

Alle bestyrelsesmader er i tidsrummet fra kl. 16.00 til kl. 20.00 — startede ned MAR,
RenForM og MFV.

Mandag den 27. april 2026 (Bestyrelsesmade - Arsrapport 2025)

Torsdag den 28. maj 2026 (Ordinaere generalforsamlinger 2026)

Mandag den 22. juni 2026 (Bestyrelsesmade — besigtigelse af anlaeg og projekter)

Mandag den 24. august 2026 (Bestyrelsesmade - Budget 2027)

Mandag den 26. oktober 2026 (Bestyrelsesmade -
takstblad/regulativ/betalingsvedtaegt)

Mandag den 14. december 2026 (Bestyrelsesmaode)
Beslutning Bestyrelsesmade - Mariagerfjord Affaldsresurse A/S mandag, den 27.
april 2026:

Taget til efterretning.

Mariagerfjord Affaldsresurse A/S



Punkt 11: A 25 - Gennemgang af dagsorden for lukkede punkter
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Der skal ske en gennemgang af dagsordenens punkter, da bestyrelsen skal tage
stilling til hvad der ma videregives, refereres eller offentliggeres af oplysninger og
informationer fra bestyrelsesmgderne under overholdelse af persondataloven og avrig
lovgivning, der fordrer fortrolighed og tavshedspligt.

Punkterne er:

A 15 - Velkomst og meddelelser fra bestyrelsesformand Jargen Hammer Sarensen
A 16 - Forelaeggelse af bestyrelsesprotokol med indfart protokollering af seneste
ordinaere bestyrelsesmade

A 17 - Sorteringsundersggelse af UPA affald (LUKKET — MA IKKE OFFENTLIGG@RES)
A 18 - Udfasning af erhvervs adgang pa Miljecentret (LUKKET — MA IKKE
OFFENTLIGG@RES)

A 19 - Budgetopfelgning pr. 28.02. 2026

A 20 - Arsregnskab 2025 for MAR (LUKKET — MA IKKE OFFENTLIGGQRES)

A 21 - Dagsorden til generalforsamlingen den 28.05.2026 (LUKKET — MA IKKE
OFFENTLIGG@RES)

A 22 - Redegarelse fra direktionen om selskabets overordnede virksomhed i den
forlebne periode (LUKKET — MA IKKE OFFENTLIGG@RES)

A 23 - Eventuelt

A 24 - Neeste made

A 25 - Gennemgang af dagsorden for lukkede punkter

A 26 — Godkendelse af referatet fra naerveerende mede (LUKKET — MA IKKE
OFFENTLIGG@RES)

Direktionen indstiller

e At dagsorden gennemgas for lukkede punkter.

e At punkterne A17,A 18, A 20, A 21, A 22 og A 26 holdes som lukket.
Beslutning Bestyrelsesmade - Mariagerfjord Affaldsresurse A/S mandag, den 27.
april 2026:

Indstillingen godkendt.

Mariagerfjord Affaldsresurse A/S



Punkt 12: Lukket
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